Antrenorul în era modernă a profesionismului
Introducere

· Jocul de rugby s-a modificat în mod dramatic în ultimii 10 ani şi aceste schimbări au avut influenţe deosebite şi asupra responsabilităţilor şi aşteptărilor antrenorilor.
· Antrenorii principali ai echipelor profesioniste no trebuie să fie naivi şi să creadă că cunosc toate calităţile cerute de jocul modern.
· Nu mai este suficient doar să fi specialist pe teren pentru a ţine o lecţie de antrenament.
Cerinţele pentru un antrenor principal

1. Cunoştinţe despre rugby – “O apreciere tactică şi tehnică a jocului”.
a. O înţelegere solidă a tuturor componentelor de bază ale jocului – ex: Jocul înaintaşiilor inclusiv jocul la momente fixe, spontane/moluri, sistemul de apărare la spontane, jocul liniei de ¾ inclusiv lansările de joc, relansările după puncte de fixare, opţiunile de joc în mişcarea generală, sistemul defenisv, contra-atacul, etc.
b. Cunoştinţe tehnice despre toate elementele şi deprinderile tehnice implicate în joc.

c. Abilităţi analitice de a citi şi înţelege jocul precum şi de a alcătui un proces tactic de joc şi de interpretare a moduluide joc advers.
d. Să aibă viziunea despre ceea ce joacă echipa sa. Să producă şi să implementeze un plan ce va trebui să curpindă deprinderile necesare jocului dorit.
e. Abilitatea de a identifica puctele forte şi slabe ale jucătorilor.
· Cum să utilizăm punctele forte şi cum să ameliorăm punctele slabe ale jocului lor.

· Cunoaşterea tipului de jucător care să fie pregătit să joace după modelul dat. Care sunt calităţile elementare necesare şi care sunt elmentele sociale cerute pentru a face parte din echipă.
2. Calităţi manageriale (Structura echipei de conducere)
a. Canalele de comunicare şi informare
· Existenţa unui sistem prin care antrenorul principal să poată filtra informaţii din toate zonele de management.
· Pentru ca antrenorul principal să fie informat despre toate problemele din interiorul organizaţiei.

· Un sistem prin care conducerea organizaţiei să aibă autonomia şi contabilizarea zonelor de interes.
b. Echipa de conducere (Stafful)
· Identificarea calităţilor necesare integrării în colectivul de conducere. Puncte forte şi slabe din puct de vedere tehnic şi tactic.
· Cunoaşterea trăsăturilor personale necesare integrării în staff.
· Membrii staffului sunt compatibili între ei
· Care sunt ambiţiile personale şi timpul alocat îndeplinirii lor.

· Membrii staffului pot lucra sub presiune şi cred în filozofia de lucru propusă.
c. Jucătorii
· Comunicarea – cunoaşterea celei mai bune metode de comunicare şi de exprimare a mesajelor pentru fiecare jucător în parte. Fiecare individ în parte învaţă şi se informează în moduri diferite. Trebuie ca antrenorul principal să fie capabil să se exprime într-o manieră diferită în funcţie de fiecare individ în parte.
· Responsabilitatea – jucătorii introduşi în sistem. Controlul susţinerii fiecărui jucător introdus în sistem. Implicarea – tacica meciului, pregătirea săptămânală, logistica călătoriilor, îmbrăcămintea/ţinuta, aspectele sociale. Ne-implicarea – selecţia, contractele, identificarea talentelor. 
d. Consiliu/Colegiul director/Preşedinţi
· Capacitatea de a comunica filozofia echipei către echipa de conducere a organizaţiei pentru a câştiga încrederea şi sprijinul necesar performanţei.
· Managementul relaţional cu şeful executiv (secretarul general, etc.). 

e. Logistic

· Existenţa unui sistem şi protocol pentru a permite un management eficient al timpului şi implementarea planului de joc.
3. Calităţi de lider

a. Abilităţi în luarea deciziilor – Abilitatea de a se putea informa din toate sferele de influenţă astfel încât să ia cele mai bune decizii.
b. Conducere inclusivă. Pentru a ne asigura că suntem înconjuraţi de oameni cu abilităţi mai mari decăt noi în anumite domeniii care ar putea constitui pentru noi unele puncte slabe.
c. Empatie cu membrii staffului şi cu jucătorii.
d. Să avem o viziune pe termen lung pentru echipă şi pentru organizaţie şi să putem strategiza care sunt priorităţile pentru îndeplinirea acesti viziuni.
e. Capacitatea de a selecta cea mai bună metodă de conducere astfel încât răspunsul echipei la acea dată să fie unul matur. “Dezbaterea de idei trebuie să fie bazată pe un stil de conducere flexibil în funcţie de maturitatea persoanei sau grupului implicat.”
4. Evaluări comerciale ale rugbyului profesionist

a. Crearea sau schimbarea imaginii echipei.
· Cum dorim să fie văzută echipa de către fani, comunitate, sponsori şi media.

· Controlul relaţiilor individuale şi colective cu sponsorii şi cu lumea bussinesului.

· Managementul imaginii echipei şi a relaţiilor cu suporterii şi cu comunitatea în care operează.
5. Abilităţi media

a. Înţelegerea rolului media şi a ceea ce se doreşte de către reprezentanţii ei.
b. Folosirea media pentru a distribui mesajul acolo unde şi când este necesar.
c. Colaborarea cu media pentru a schimba imaginea echipei în rândul comunităţii.
6. Abilităţi de identificare a talentelor
a. Cunoaştrea tipului de jucător de care echipa are nevoie. Care sunt calităţile necesare jocului dorit. Care sunt calităţile personale şi socialesolicitate pentru a fi pregătit pentru integrarea în colectiv.
b. Identificarea calităţilor naturale necesare unui jucător şi recunoaşterea modului de antrenare a acestor calităţi.

7. Abilităţi contractuale
a. Recrutarea jucătorilor – Capacitatea de a “vinde” viziunea proprie jucătorilor de perspectivă.
b. Reţinerea jucătorilor – Evaluarea dezvoltării jucătorilor şi posibilitatea de a crea oportunităţi pentru ei. Grija faţă de dezvoltarea tuturor jucătorilor şi nu numai de a acelora care au confirmat.
c. Strategii de eliberare a jucătorilor – Planificarea eliberării jucătorilor prin evaluarea potenţialului lor de dezvoltare şi prin alcătuirea unui plan pe termen lung.
8. Evaluare pe baza cunoştinţelor din ştiinţa sportului.
a. Atenţie deosebită faţă de tot ceea ce se întâmplă în lumea ştiinţei sportului şi care poate aduce beneficii echipei. Trebuie să fim deschişi la testarea şi provocarea membrilor staffului pentru a asigura cea mai bună practică pe teren.
Model de program săptămânal al unei echipe profesioniste de rugby

	
	A.M.
	P.M.

	ZIUA
	ORA
	ACTIVITATEA
	ORA 
	ACTIVITATEA

	Sâmbătă
	ZIUA MECIULUI

	Duminică
	LIBER
	16.00 – 

18.00
	Recuperare compensatorie (Înot, bicilcetă) 1 oră

	Luni
	09.00
10.00

11.00
	Şedintă management
Video/Viteză, agilitate – ¾
Video/Viteză, agilitate - înaintaşi 
	14.00

18.00 – 19.30
	Discuţii individuale
Antrenament de tehnică individuală/colectivă

	Marţi
	10.00
10.00
	Video/înaintaşi – forţă / ¾ 
Video/ ¾   - forţă/înaintaşi
	18.00
	Margini/Grămezi ordonate
Apărare/contra atac

	Miercuri
	10 – 11
10 – 12 
	Planul de joc
Viteză explozivă / Rezistenţă / Forţă
	18.00
	Începeri fără opoziţie (30 min.)
Apărare cu opoziţie activă (20 min.)

Atac cu opoziţie activă (20 min.)

	Joi
	10 – 12 
	Înaintaşi şi ¾ tehnică individuală/colectivă. Începeri, margini, joc cu piciorul, contra atac
	LIBER

	Vineri
	10 – 12 
	Pregătire fizică pentru jucătorii care nu fac parte din grup
	Antrenamentul căpitanului


ANALIZA VIDEO - luni
STATISTICA PROPRIULUI JOC (3/4) – 45 de minute de video/discuţii

1. STATISTICA LOVITURILOR DE PEDEAPSĂ
- a) 
Numărul lov. de ped. proprii şi ale adversarului







Loviturile de pedeapsă luate individuale
2. NUMĂRUL PLACAJELOR


- a)
Număr colectiv şi individual







NB: Toate placajele ratate individual






  b) 
Toate placajele pozitive rezultând turnover
3. MOMENTE FIXE



- a)
Modelul cerut/aplicat/erori comise







Acurateţea jucătorilor de curăţenie desemnaţi








Prezentarea balonului/pasa din placaj







Spargerea liniei şi apoi turnoveruri








Pase slabe








Lovituri de picior imprecise, fără scop
4. ERORI DE APĂRARE



- a)
Structură slabă/poziţionare slabă







Placaje ratate

Apărare colectivă slabă (Alergare incorectă, rol incorect asumat de către fiecare jucător – om de bază, gardian, lider)
5. ÎNCERCĂRILE ADVERSARILOR

- a)
De arătat şi de discutat

6. ÎNCERCĂRILE PROPRII


- a)
De arătat şi de discutat

STATISTICA PROPRIULUI JOC (înaintaşi) – 45 de minute de vide/discuţii

1. STATISTICA MARGINILOR


- a) Numar total de margini (aruncare proprie/aruncare adversă)
- b) Baloane pierdute pe aruncare proprie – analiza greşelilor  

      (aruncare greşită, support slab, comandă proastă, mol slab)
- c) Marginile adverse/greşelile în apărare (număr/poziţii/jucător 

       de suport, săritori, apărare slabă la moluri).
2. STATISTICA GRĂMEZILOR ORDONATE
- a) Număr total de grămezi (cu introducere proprie/adversă)






- b) Pe introducere proprie. Calitatea balonului (grămadă stabilă 

/dezaxare corectă/ Umărul drept sus sau umărul stâng sus, mijlocaşul este sub presiune)
Analiza grămezilor slabe

- c) Lov. de pedeapsă sau libere din introducere proprie sau 

       adversă
- d) Grămezile adverse/unde joacă (dezaxează, împing, au 

       mijlocaşul sub presiune). Demonstraţie video.
3. STATISTICA LOVITURILOR DE PEDEAPSĂ
- a) Pentru noi/ pentru adversar






      Lovituri de pedeapsă luate de înaintaşi individual/colectiv


4. STATISTRICA LOVITURILOR DE ÎNCEPERI
- a) Propriile începeri precise/capacitatea de a recâstiga posesia
    ŞI DE REÎNCEPERI 



       Vizionare şi analiza greşelilor






- b) Începerile adverse/câte din ele sunt recuperate –

       Demonstrarea greşelilor (prindere slabă, slabă ridicare a 

       prinzătorului, eliberare slabă)
5. GREŞELI NEFORŢATE



- a) Mînuire slabă a balonului, pase slabe, mol/spontane prost 
      organizate, demonstraţie prin clipuri individuale
6. NUMĂR DE PLACAJE



- a) Numărul de placaje colective/individual






- b) Demonstraţie vide şi analiza placajelor ratate de către 

       înaintaşi

7. ÎNCERCĂRILE ADVERSARILOR

8. ÎNCERCĂRILE PROPRII

ANALIZA VIDEO – marţi 
STATISTICA JOCULUI ADVERSARULUI (3/4) – 60 de minute de video/discuţii (analiza ultimelor 3 meciuri ale adversarului)
1. LANSAREA JOCULUI ŞI URMĂTOARELE 
- a) Grămezi ordonate: 
pe partea stângă

    3 FAZE DE JOC






pe centru









pe partea dreaptă







- b) Margini: Număr, eliberare de sus, moluri
2. LOVITURI DE ÎNCEPERI ŞI REÎNCEPERI
- a) Unde se repune: din începere, din reîncepere






- b) cum se aşează la primire: la începere, la reîncepere
3. CONTRA ATAC



- a) Cum organizează contra atacul (pasează în mijloc sau 

      aleargă drept)

- b) Cine este şuteorul/ ce picior de şut are (stângul/dreptul)
4. STRUCTURA DEFENSIVĂ


- a) În 22 advers; în 22 propriu; folosesc presiunea sau glisarea 

       spre exterior; cum se apără nr. 9 şi linia a III-a; 

       evidenţierea punctelor slabe din apărare (individuale şi 

       colective) 
STATISTICA JOCULUI ADVERSARULUI (înaintaşi) – 60 de minute de video/discuţii (analiza ultimelor 3 meciuri ale adversarului)

1. MARGINILE ADVERSARILOR


- a) Împărţite în : margini complete ; 6 jucători + 1 ; 6 jucatori ;







                          5 jucători + 1; 5 jucători; 4 jucători + 1; 

   4 jucători; orice altă combinaţie.






- b) Locul de pe teren unde folosecs respectivele combinaţii.







- c) Organizarea şi discutarea structurii de apărare (cine sare, 

      cine ridică, rolul fiecărui jucător în apărarea din margine)
- d) Lansarea după margine (mol, eliberat din săritură, rolul 

       fiecărui jucător după terminarea margini)
2. TOATE ÎNCEPERILE ŞI REÎNCEPERILE

- a) Locul unde preferă să repună (piciorul stâng sau drept al 

       şuteorului)
- b) Opţiunile preferate de repunere de la 22m.

       Discuţii despre sistemul defensiv ce trebuie să îl adoptăm
3. OPŢIUNILE LE GRĂMADĂ ORDONATĂ

- a) Parte stângă, centru, parte dreaptă şi lansarea jocului după 

      (discuţii despre dezaxari, rolul 8 si 9, plecări pe lângă 

       Grămadă şi tendinţa de joc în prima fază)
- b) Cum împing pe introducere adversă (dezaxează, împing cu 

       toţi cei 8 jucători, cum se apără 9, poziţia juc ¾ în apărare)
4. OPŢIUNILE ÎN MIŞCARE GENERALĂ

- a) Discuţii despre organizarea defensivă a fiecătui model de 

        Apărare
ANALIZA VIDEO – miercuri
ÎNTREAGA ECHIPĂ
1.  Selecţionarea şi demonstrarea opţiunilor la loviturile de începere/ reîncepere.

2.  Selecţionarea opţiunilor în margine, specifice jocului adversarului.
3.  Hotărârea structurii apărării în margine

4.  Discuţii despre plecările din grămada ordonată.

5.  Selectarea modelului de joc în funcţie de punctele slabe din apărarea adversarului.

6.  Selecţionarea strategiei defensive.
7.  Evidenţierea rolului viitorului arbitru privind loviturile de pedeapsă şi tendinţa lui de a acorda aceste lovituri.
Fiecărui membru al echipei trebuie să i se dea o explicaţie clară despre rolul său în toate aspectele jocului: lovituri de începere/reîncepere, atac/apărare, momente fixe, etc.
NB – În cazul schimbării condiţiilor meteo se va discuta despre jocul cu piciorul – cine şutează, cine va urmări balonul, cine plachează şi modelul de apărare colectiv de după şut. Se va discuta despre modul de joc pe timp ploios – mol din margine, joc în zona centrală – 9, 10, 12 şi 15 joc cu piciorul.
DISCUŢII INDIVIDUALE – luni
Luni între ora 14.00 şi 16.00 este timp pentru a discuta cu 4/6 sportivi despre jocul lor individual. Clipurile trebuie să cuprindă fazele din joc pe care le vom evidenţia în săptămâna respectivă.
1. Executarea opţiunilor de joc, pasele, numărul placajelor, greşelile, fazele pozitive, rata muncii, specificul postului.

2. Se va face comparaţie cu alţi coechipieri şi cu alţi jucători de top care joacă pe acelaşi post.
3. Se va discuta despre informaţiile cu privire la pregătirea fizică proprie.
4. Informaţii cu privire la sfatul şi suportul medical sau psihologic.

5. Evaluare generală cu privire la atitudinea jucătorului faţă de dinamica grupului, rolul său de lider; trebuie să i se dea o imagine clară despre ceea ce se aşteaptă de la el.
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